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Forschungs- und Praxisprojekt 

„Soziale Innovationen in Deutschland“ 

- Projektergebnisse - 
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Projektpartner: World Vision Stiftung, EBS Business School 

Finanzierung: Bundesministerium für Bildung und Forschung 

Laufzeit:  August 2011 – August 2014   

3 Jahre, 7 „Kernmitarbeiter“, 5 große Fragen 

Prof. Dr. Hartmut Kopf Dr. Susan Müller Prof. Dr. Peter Russo Kathrin Lurtz 

Dominik Rueede Silke van de Locht Nicholas Wenzel 
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Phase 1  
 

Welche Begriffs-

verständnisse 

von Sozialen 

Innovationen  

gibt es? 

Phase 2 
 

Wie bewerten 

Experten das Feld 

der Sozialen 

Innovationen? 

Phase 3  
 

Welches sind die 

dringlichsten 

gesellschaftlichen 

Herausforderungen 

in Deutschland, bei 

denen SI Nutzen 

stiften können? 

Phase 4  
 

Wie 

„funktionieren“ 

Soziale 

Innovationen? 

Laufend: Wie können wir das Thema 

SI bekannter machen? 
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“It is an open secret that the 

term “social innovation” is used in various and 

overlapping ways in different disciplines”  

 Pol and Ville, 2009 
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7 Begriffsverständnisse von Sozialen Innovationen  

Mikrokredite 

Bedingungsloses 

Grundeinkommen 

Partizipative 

Haushaltsbudgets 

Co-Working 

Spaces 

SI als Prozess, in dem 

technologische Innovationen 

gesellschaftliche Bedeutung 

erlangen. 

Hospizbewegung 

Crowdsourcing 

Übersetzung aus 

Rüede, D., & Lurtz, K. (2012)  
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Rüede, D., & Lurtz, K. (2012) Mapping the various meanings 

of social innovation:  Towards a differentiated understanding of 

an emerging concept.  

Based on 267 articles, reports, books and book chapters. 

URL: www.ebs-init.de/de-forschung/downloads-

transformation-in-society/ 

Für alle, die tiefer einsteigen möchten 
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 Paul Carttar, Director, Social Innovation Fund, USA 

 Jonathan Greenblatt, Director, White House Office of Social Innovation and Civic 

Participation, USA 

 Pamela Hartigan, Director, Skoll Centre for Social Entrepreneurship at Oxford, UK 

 Prof. Josef Hochgerner, Director, Center for Social Innovation, Austria 

 Prof. James Koch, Professor of Management, Center of Science, Technology, and 

Society at Santa Clara University, USA 

 Prof. Johanna Mair, Editor, Stanford Social Innovation Review, USA  

 Louise Pulford, Head of the Social Innovation eXchange (SIX), Young Foundation, 

UK 

 Prof. Filipe Santos, Associate Professor of Entrepreneurship, Social Innovation 

Center at INSEAD, France 

 Prof. Luk van Wassenhove, Professor of Technology and Operations Management, 

Social Innovation Center at INSEAD, France 
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Experteninterviews 
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Wie bewerten Experten das Feld der 

Sozialen Innovationen? 

 

 Diskutierte Aspekte 

 Rahmenfaktoren für Soziale Innovationen 

 Strategien erfolgreicher Sozialer Innovationen 

 Wichtige zukünftige Forschungsthemen 

 Wirkungsanalyse 

 Skalierung, Replizierung, Allianzen 

 Theoretische Grundlagen 

 Levels of Analysis 
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www.oecdbetterlifeindex.org/de/ 

Schritt 1: Der OECD Better Life Index als „Suchraster“,  

um die relevanten Themen zu finden 
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Schritt 2: Formulierung von 15 Projektionen für das Jahr 2030 
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1. Wie hoch schätzen Sie die Eintrittswahrscheinlichkeit 

der These ein (von 0-100%)? 

2. Wie hoch schätzen Sie den Einfluss auf das 

Gemeinwohl (bei Eintritt der These) ein (Skala von 1-5)? 

3. Wie können Soziale Innovationen zur Lösung beitragen 

(Freitext)? 

Schritt 3: Online Delphi-Umfrage mit 47 Experten aus den 

Bereichen Wissenschaft, Stiftungen, Politik, Verbände, 

Kirchen, NGOs, Wirtschaft & Medien 
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Wirtschaftswachstum und  

Ressourcenverbrauch 

Ziviliisations- 

krankheiten 

Langzeit-

arbeitslosigkeit Fachkräftemangel 

Unterschiede Arm 

und Reich 
Einkommen nicht 

existenzsichernd 

Schritt 4: Identifizierung der wichtigsten Herausforderungen 
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Schritt 5: Ansätze und Chancen für Soziale Innovationen 

 Beispiel Langzeitarbeitslosigkeit 
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Ansätze und Chancen für Soziale Innovationen 

 Beispiel Zivilisationskrankheiten 
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Arbeit und Beschäftigung 

 Langzeitarbeitslosigkeit 

 Fachkräftemangel  

Bildung 

 Bildungsgerechtigkeit 

Umwelt 

 Ressourcenverbrauch 

Gesundheit 

 Zunahme Zivilisationskrankheiten  

• Sicherung der Gesundheitsversorgung 

Einkommen und Vermögen 

• Zunehmende Unterschiede zw. Arm und Reich 

• Fehlendes existenzsicherndes Einkommen 

Deutschland 2030:  

Herausforderungen für Deutschland 
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Welche Lösungen  

gibt es in diesen Bereichen? 
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Analyse von 27 Sozialen Innovationen 

Herausforderung Soziale Innovationen 

Bildungsgerechtigkeit bettermarks | Chancenwerk | HIPPY | Sprachsommercamp |  

START-Stiftung 

Fachkräftemangel Berufsparcours | Kinderzentren Kunterbunt | MINT-EC |  

Haus der kleinen Forscher 

Langzeitarbeitslosigkeit discovering hands® | enterprise | I500 gAG / AfB gGmbH | JOBLINGE | 

Mikrokreditfonds der GLS Bank | myself e. V. | CJD Prignitz 

Zivilisationskrankheiten Freunde alter Menschen e. V. | Ilses weite Welt |  

Irrsinnig Menschlich | Kinderturnstiftung  

Baden-Württemberg | Kulina e. V. | McMöhre 

Ressourcenverbrauch Elektrizitätswerke Schönau | Kartoffelkombinat |  

Netcycler | TerraCycle | TopFarmers 
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Bildungsgerechtigkeit 
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Das Sprachsommercamp Bremen 

In einem Satz: In einem dreiwöchigen Camp am 

Ende der Sommerferien vertiefen die Kinder ihre 

Sprachkenntnisse und studieren ein Theaterstück 

ein, das am Ende vor den Eltern aufgeführt wird. 

Innovation: Pädagogisches Konzept und Format 

Quelle : Flyer, Sprachsommercamp 



23 

Ressourcenverbrauch 
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Seit über 20 Jahren befinden wir uns in 

weltweitem ökologischen Overshoot. 

http://www.footprintnetwork.org/de/index.ph

p/GFN/page/footprint_basics_overview/ 

Heute braucht die Erde über ein Jahr und 

sechs Monate um den Verbrauch der 

Menschheit eines Jahres zu decken. 
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In drei Sätzen: Das Kartoffelkombinat ist eine solidarische Landwirtschaft, die eine 

regionale und saisonale Gemüseversorgung gewährleistet. Genossenschaftsmitglieder 

bezahlen 62 Euro pro Monat. Mit dem Geld wird der Betrieb eines Gemüsegärtners 

finanziert. Jede Woche erhalten die teilnehmenden Haushalte einen Ernteanteil. 

 

Innovation: Neue Beziehung zwischen Akteuren (Mitgliedern der Genossenschaft und 

dem Gemüsegärtner)  Konsequenz der Gemüsegärtner ist nicht mehr an 

Marktzwänge gebunden 

Das Kartoffelkombinat 
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Strukturierte  

Gründung 

 

 

 

 

 

 

 

Die 

Gemeinschafts

gründung 

Die Gründung 

aufgrund eines 

persönlichen 

Erlebnisses 

 

 

Die chancen-

getriebene 

Gründung 

 

 

 

 

Die Experten-

gründung 

Gründungs-

prozess 

Strukturiert iterativ und 

kooperativ 

iterativ Iterativ strukturiert und 

iterativ 

Hintergrund 

der 

GründerInnen 

Hohes 

Expertenwissen 

Expertenwissen 

nicht von 

Anfang an 

notwendig 

Expertenwissen 

nicht von 

Anfang an 

notwendig 

Expertenwissen 

nicht von 

Anfang an 

notwendig 

 

Hohes 

Expertenwissen 

Netzwerke und 

Partner 

Systematische 

Einbindung von 

Netzwerken 

Partner als 

Experten, wenn 

nötig 

Partner als 

Experten, wenn 

nötig 

Partner als 

Experten, wenn 

nötig 

Partner zur Hilfe 

in der 

Leistungserstell

ung 

Beispiele Sprach-

sommercamp 

EWS Schönau Ilses weite Welt TerraCycle IQ Consult 

Merkmale der fünf Gründungstypen 
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Innovative Lösungsmechanismen 

 Nähe zur Zielgruppe (Sprachsommercamp) 

 Ganzheitliche Betrachtung anstatt Insellösungen (Kartoffelkombinat) 

 Erfahrungsbasierte und zutrauende Herangehensweise (Berufsparcours) 

 Empowerment (Chancenwerk) 

 Neue institutionelle Arrangements 

 An bestehende Institutionen „andocken“ (START-Stiftung) 

 Bestehende Institutionen bewusst umgehen (EWS Schönau) 

 Neue Akteurskonstellationen (discovering hands ®) 
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Verbreitungs- 

möglichkeiten 
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Wer mehr darüber erfahren möchte 
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Herausgeberband Award Wirkung² 

Erklärung Soziale Innovationen für Deutschland 

Wie können wir das Thema SI bekannter machen? 
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Nicholas Wenzel Dr. Susan Müller Christine Rimke 

Das MOOC Team 
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MOOC – Massive Open Online Course 
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MOOC – Reichweite 

90,000 Stud. 

5-10% Abs. 

25-35 Jahre 

weltweit 
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MOOC – Soziale Innovationen 101 

Neues 

Paradigma 
S Entwickeln Umsetzen 

Wirkung und  

Vision 
Mindset 

Das 

Spektrum 


